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A Közép-Duna-völgyi Környezetvédelmi és Vízügyi Igazgatóság 

 2011. évi költségcsökkentésre tett intézkedési terve
I. Személyi juttatások csökkentése:
· Védekezési bérek kifizetésének felfüggesztése 2011. február 20.-tól. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Gazdasági Igazgatóhelyettes, IGO osztályvezető.
· Rendelkezésre állási pótlék kifizetésének felfüggesztése 2011. március 1.-től. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Gazdasági Igazgatóhelyettes, IGO osztályvezető.
· Cafeteria juttatások felfüggesztése 2011. április 1.-től. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Gazdasági Igazgatóhelyettes GO osztályvezető.
· A takarékossági időszakban a napidíjak kifizetésének felfüggesztése, új rendszer kidolgozása.
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Gazdasági Igazgatóhelyettes IGO és GO osztályvezetők.
II. Dologi kiadások csökkentése:

· Üzemanyag megtakarítás érdekében:

· Hajóút kitűzés újra szabályozása. 
– Határidő: 2011. március 31.
– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, I. Szakaszmérnökség vezető.
· Munkaátszervezéssel a kiküldetések csökkentése, hivatali-, és saját gépkocsi használat esetében. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· Gázenergia költségek megtakarítása érdekében:

· A fűtőt helyiségek fűtési hőmérsékletét csökkenteni kell (22-23oC-ról 19-20 oC-ra), illetve éjszakai fűtést nem kell biztosítani. 
– Határidő: folyamatos.

– Felelős: PVO osztályvezető, Szakaszmérnökségek vezetői.

· Villamos energia költségek megtakarítása érdekében:

· Átalánydíj fizetés helyett havi leolvasással történjen a fogyasztás kiegyenlítése. 
– Határidő: 2011. március 31.
– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, I. Szakaszmérnökség Energetikusa.
· Az elektromos berendezések fokozott figyelése, csak a munkához feltétlen szükséges időszakban legyenek bekapcsolva. A többi időben készenléti illetve kikapcsolt állapotban kell lennie. A folyosói világítás nappal nem üzemelhet. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· Felül kell vizsgálni a háztartási gépek (hűtőszekrény, mikrohullámú sütő, kávéfőző, stb.) számát, létszámarányos használatot kell lehetővé tenni. A régi elavult és nem energiatakarékos gépeket le kell selejtezni. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: PVO Osztályvezető.
· A felső világítótestekről áttérés a helyi megvilágításra, a meglévő asztali lámpák előnyben részesítése. 
– Határidő: azonnal.
– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· A mellékhelyiségek használatánál a víz és villany takarékosságra kell felhívni a figyelmet. (csöpögő csap, hibás WC öblítő, feleslegesen égő lámpa). 
– Határidő: folyamatos.
– Felelős: Igazgatóság valamennyi dolgozója.
· Klíma berendezés használata esetén az irodák hőmérséklete nem lehet alacsonyabb 25 Celsius foknál. 
– Határidő: folyamatos.
– Felelős: Igazgatóság valamennyi dolgozója.
· Távközlési díjak megtakarítása érdekében:

· Az analóg vonalak azonnali megszüntetése, az összes telefon átállítása ISDN vonalakra. A kimenő telefon forgalom szigorúbb ellenőrzése. (Ne csak a 200 Ft feletti, hanem az összes forgalom legyen figyelve!) Központi mobilszám beállításának megvizsgálása.
– Határidő: 2011. március 31.
– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, VGI osztályvezető.
· Az internet előfizetések felülvizsgálata, esetleges árcsökkentés kiharcolása. 
– Határidő: 2011. március 31.
– Felelős: VGI osztályvezető.
· Bérelt vonalhasználat felülvizsgálata, felmondása, a vonalbiztonság, internet hozzáférés, kapcsolat rendszerek átvilágítása, új szerződések kötése. 
– Határidő: 2011. március 31.
– Felelős: VGI osztályvezető 
· A kiadott mobil keretek túllépése minden esetben térítésköteles, a keret túllépést nem lehet analitikus kódokra szétosztani. 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, Osztályvezetők és Szakaszmérnök-ség vezetők.
· Vonalas telefonon magánbeszélgetés csak térítés ellenében engedélyezett.

– Határidő: azonnal.

– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, Osztályvezetők és Szakaszmérnök-ség vezetők.
· Ahol lehetséges fax helyett szkennelés és Lotus rendszerben e-mail használata (pl.: számlák igazolása Szakaszmérnökségeken). 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· Karbantartási, kisjavítási szolgáltatások kiadásainak megtakarítása érdekében:

· Csak a legszükségesebb működést veszélyeztető javításokat, karbantartásokat lehet elvégezni. 
– Határidő: folyamatos.
– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· Irodaszer, nyomtatvány költségek megtakarítása érdekében:
·  Levelezés, nyomtatás és másolás jelentős csökkentése és a kódok szerinti ellenőrzése havonta. A szükséges példányszám lehetőségek szerinti csökkentése. Kötelező a kétoldalas, papírtakarékos mód használat. Az elektronikus formában érkező anyagok kinyomtatás nélkül kerüljenek iktatásra (nyomtatás csak feltétlenül szükséges esetekben legyen). 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.

· Az elektronikus iktatási rendszer felülvizsgálata a kinyomtatás nélküli iktatás érdekében.

– Határidő: azonnal.

– Felelős: IGO osztályvezető.

· Több példányban sokszorosítandó papír alapon érkező ügyiratok szkennelve tárolandó, és így továbbítandók. 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· Papír és nyomtató patron takarékosság: vevő számlák 4. példánya helyett Lotus rendszerben excel táblában történő teljes körű adatszolgáltatás. 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: GO osztályvezető.

· Az Igazgatóságon belüli levelezés – bele értve a Szakaszmérnökségeket is – a jogszabályi lehetőségek figyelembe vételével teljes körűen elektronikus formában történjen. 
– Határidő: folyamatos.

– Felelős: Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők.
· Törekedni kell a selejtezésre került/kerülő iratanyag összegyűjtése során felszabaduló irodaszerek (pl. dossziék, iratpapucsok) ismételt felhasználására. Különleges, extra igényeket kielégítő irodaszerek beszerzésére nem kerülhet sor.
– Határidő: folyamatos.

– Felelős: Igazgatóság valamennyi dolgozója.

· Reprezentációs költségek megtakarítása érdekében:

· Azok a rendezvények, események költségei nem számolhatóak el reprezentáció keretein belül, ahol aránytalanul alacsony a szakmai program. Ezért kizárólag közvetlenül kapcsolódó kávé, 1,5 literes ásványvíz, és minimális élelmiszer (pl.: szendvics, pogácsa) számolható el, az összes egyéb ilyen jellegű beszerzés TILOS! Hivatkozva a Személyi jövedelemadó törvény 2011. évi változására, mely szerint reprezentáció a tevékenységgel összefüggő üzleti, hivatali, szakmai esemény keretében nyújtott vendéglátás és rendezvény. 

– Határidő: folyamatos.

– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, Gazdasági Igazgatóhelyettes.
· A nagyobb szabású szakági rendezvényeken a továbbiakban minimális részvétellel lehet látogatni, valamint szervezői pozícióban a lehető legtakarékosabb megoldásra kell törekedni. 

– Határidő: folyamatos.

– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, Gazdasági Igazgatóhelyettes, Osztályvezetők, Szakaszmérnökség vezetői. 

· A kötelező továbbképzéseken, (pl.: regisztrált mérlegképes könyvelők kötelező továbbképzése) valamint a központilag tervezetteken kívül csak a legszükségesebb továbbképzések kaphatnak támogatást. 

– Határidő: folyamatos.

– Felelős: Műszaki Igazgatóhelyettes, Gazdasági Igazgatóhelyettes.
· Egyéb dologi kiadási költségek megtakarítása érdekében:

· A tisztítószerek beszerzése csak minimális a feltétlenül szükséges mennyiségben lehetséges, azonban nem lehetnek márkás és drága termékek. 
– Határidő: folyamatos.

– Felelős: PVO osztályvezető, Üdülők vezetői.
III. Egyéb intézkedések

· Az Igazgatóság teljes üdültetési rendszerének felülvizsgálata.

– Határidő: azonnal.

– Felelős: Gazdasági Igazgatóhelyettes, PVO osztályvezető.
· Az Igazgatóság felé érvényesített késedelmi kamat kiszámlázása a felelős dolgozónak.
– Határidő: folyamatos.

– Felelős: dolgozó megnevezéséért Osztályvezetők és Szakaszmérnökség vezetők, a számlázásért GO osztályvezető.
· Az Igazgatóságon felelhető selejt eszközök és készletek hasznosítása, többletbevétel érdekében. 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: PVO osztályvezető, Szakaszmérnökségek vezetői.
· A kintlévőségek minél nagyobb mértékű behajtása. 
– Határidő: azonnal.

– Felelős: IGO és GO osztályvezetők, Szakaszmérnökségek vezetői.
· Bevételi lehetőségek növelése:

· Adatszolgáltatások, egyeztetések díjának fokozott figyelemmel kísérése és a kiszámlázás következetes megvalósítása.

· Meg kell vizsgálni a szakmai konzultációk és szakértői vélemények díjának bevezetését. Erről értesíteni kell a honlapon a közvéleményt.

· Az Igazgatóság honlapján népszerűsíteni kell az esetlegesen kihasználatlan üdülőket és pihenőhelyeket, a szolgáltatási lehetőségeinket (adatok, mérések, szakértés) és ennek díjait.

· Meg kell vizsgálni a dolgozók tervezési, szakértői és műszaki ellenőri lehetőségeit, melyet az Igazgatóság hasznosíthatna.

· Pályázati munkákban szorgalmazni kell az aktívabb Igazgatósági részvételt, például tervezői tevékenység, adatszolgáltatás, mérések. 

· Lehetőség szerint bérbe kall adni a használatba nem lévő irodákat, raktárakat, tárolókat.
– Határidő: azonnal.

– Felelős: Igazgatóság valamennyi dolgozója.

Felhívom az Igazgatóság valamennyi dolgozója figyelmét az intézkedés maradéktalan betartására.
Budapest, 2011. március 7.
Baross Károly

igazgató
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